事例　４.１.２－１　　改善提案

業　務　改　善　提　案　書

	提案者名
	○○ ○○
	職場名
	△△△
	提案日
	○○年△△月□□日


	発見した問題点・困っている点（注１）
	改善案（こう変えたい。）（注２）

	ＰＥＴシートの加工で発生する両端は、廃棄物として、廃棄物処理業者に処理を委託している。
	ＰＥＴは添加物が無いので、原料として使用する。

製膜溶解工程で原料に混ぜて（５％以内）再利用する。

	可能な場合図または写真を添付


	可能な場合図を添付



	予想される改善効果（改善費用：可能な場合）

年間廃棄物発生量　１２トン（廃棄物処理費：６０万円→５万円）

原材料購入量削減　１１トン（購入費：１６５万円）　トータルコストダウン２２０万円／年

設備投資（裁断機、コンテナ購入：８０万円）


	（注１）＜問題点の着眼点＞

①今のやり方にムダ・ムラ・ムリがないか？

②なんのためにこの仕事をしているか？

③なぜ人に聞かないとわからないか？

④疲れる仕事・危険な仕事はなにか？

⑤二度手間・三度手間はないか？
	（注２）＜改善案の着眼点＞

①もっとわかりやすくできないか？

②もっと楽に・近くに・早くできないか？

③先に準備しておくことができないか？

④やめたら・結合・入れ替えたら・簡単に・同時に

⑤標準化・ルール化


	上司のコメント

年間２２０万円のコストダウンが見込まれ、資源の削減、廃棄物の削減など環境負荷の削減も大きい。速やかに実現できるよう予算を確保する。
	採用の可否

	
	○採用
	否採用

	実施状況と効果

発生する両端のロスはほぼ１００％再利用できるので、当初予測を超えて「２３０万円」のコストダウンを達成した。
	提案者

	
	△／□

○○

	上司のコメント

効果大であり、期末に表彰する。
	上司

	
	△／□

○○











